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Un stress test, pas une prévision

Ce document ne prédit pas l'échec de Netflix. Il teste la solidité d'un pari face 
à un été climatiquement extrême mais plausible.

FENÊTRE CLÉ

13 juin –
21 juillet
Phase principale du tournoi 2030, en plein cœur de l'été ibérique et 
marocain.

Au 16 octobre 2026, personne ne peut affirmer que l'achat des droits par 
Netflix sera déficitaire. Les éléments décisifs restent confidentiels : le prix 
payé, les assurances souscrites et les éventuelles clauses de report ou de 
compensation n'ont pas été publiés.

La démarche est donc celle d'un stress test. On construit un scénario 
climatique sévère mais vraisemblable, nourri par les signaux observés en 
2026, puis on mesure ce qu'il ferait au tournoi et à la valeur des droits.

Si le contrat contient des protections que le public ignore, les conclusions 
s'en trouvent affaiblies. L'exercice garde son intérêt : il montre où se loge le 
risque et qui le porte.

MÉTHODE

Chiffres observés en 2026, seuils médicaux publiés par la FIFPRO, modalités de droits 
annoncées par Netflix. Aucune donnée contractuelle n'est supposée.
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2026 : l'été qui préfigure 2030

Les pays hôtes ont vécu en 2026 un été qui ressemble déjà au scénario de stress. Les 
relevés par zone dessinent un même tableau.

TABLEAU 1 ·  SIGNAUX PAR ZONE, ÉTÉ 2026

ZONE SIGNAL OBSERVÉ

Espagne Été le plus chaud depuis 1869 : 24,5 °C de moyenne (+2,4 °C 
vs 1991‑2020), cinq vagues de chaleur dont une de 23 jours, 
maximum 44,2 °C

Portugal Six vagues de chaleur avant juillet, 59 jours de vague au 
premier semestre

Maroc 48,6 °C à Taroudant, 48,4 °C à Smara

Europe 
occidentale

+2,5 °C, record de 41 jours de stress thermique fort et 13 
très fort

Risques connexes 52 % de l'Europe en stress très fort, débits les plus bas 
depuis 1992, incendies en Espagne et en France

CHIFFRE DÉCISIF

48,6 °C
à Taroudant, au Maroc.

Pris isolément, chaque record peut passer pour une 
anomalie. Ensemble, ils montrent une chaleur 
durable, des nuits sans répit, des rivières basses et 
des incendies : exactement les conditions qui, quatre 
ans plus tard, toucheraient un Mondial 2030 joué 
dans les mêmes pays.

Sources : AEMET, IPMA, Copernicus.
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I
Le « dôme ibéro-
maghrébin »
CHAPITRE UN ·  LE SCÉNARIO

Un anticyclone persistant installe de fin mai à juillet 2030 une chaleur 
extrême sur l'Espagne, le Portugal et le Maroc.



Fin mai à fin juin : la chaleur s'installe puis perturbe

FIG.  1 .1

Une ville du sud de l'Espagne à l'heure où les matchs d'après-midi devraient commencer.

Phase 1 — préconditionnement

Le printemps est sec, une masse d'air 
saharienne persiste, les réservoirs sont 
bas et les restrictions d'eau tombent. 
Les nuits restent au-dessus de 25 °C : 
les organismes ne récupèrent plus.

Phase 2 — 13–25 juin

On relève 43 à 46 °C dans le sud de 
l'Espagne et au Maroc. Les 
entraînements sont annulés et les 
matchs d'après-midi glissent à 22 h 30 
ou 23 h.

SEUIL FIFPRO DE REPORT

WBGT > 28 °C
ou température supérieure à 36 °C. Dans ce scénario, le WBGT dépasse 
régulièrement 28 °C : le report devient la règle.
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Fin juin : l'effet domino

Un report isolé se gère. Six contraintes simultanées font basculer le 
calendrier.

1 Simultanés impossibles

Les dernières journées de 
groupe se jouent en même 
temps et ne peuvent pas 
toutes être décalées.

2 Stades refuges saturés

Les enceintes fraîches ou 
couvertes absorbent les 
reports jusqu'à saturation.

3 Calendrier comprimé

Les matchs se rapprochent, la 
récupération des joueurs se 
réduit.

4 Incendies

Fumées, évacuations et trains 
interrompus coupent les 
déplacements.

5 Pic électrique

La demande liée à la 
climatisation tend le réseau au 
moment des soirées de match.

6 Conflit d'eau

Pelouses, refroidissement et 
visiteurs se disputent une 
ressource rationnée.

“
Un malaise collectif en tribune ou un joueur 
hospitalisé fait basculer la logistique en crise 

politique.
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Juillet : un tournoi fragmenté et politiquement toxique

FIG.  1 .2

Le Mondial devient un spectacle nocturne : coups d'envoi tardifs, tribunes encore chaudes.

Face à l'accumulation des reports, la FIFA n'a que des options coûteuses : jouer malgré 
l'avis médical, déplacer des rencontres vers le nord, imposer des huis clos partiels, 
prolonger le tournoi ou changer les lieux des finales. Chacune crée des perdants.

Billets, hôtels et transports, réservés sur l'ancien calendrier, se retrouvent désalignés. 
Le repos devient inégal entre équipes, ce qui ouvre la voie à des recours sur l'équité 
sportive.

CE QUE LE SCÉNARIO NE DIT PAS

Pas forcément d'annulation. Mais un produit nocturne et imprévisible, très éloigné de 
celui qui a été vendu.

7



II
L'erreur stratégique de 
Netflix
CHAPITRE DEUX ·  LE PARI

Un diffuseur qui achète du direct à prix fixe sans maîtriser ni le lieu, ni l'heure, ni la météo.



Netflix paie le marché espagnol pour 104 matchs mais garde 
surtout les plus fragiles

104 rencontres dont Netflix détient les 
droits espagnols et andorrans.

Mais toutes n'ont pas la même valeur 
exclusive pour la plateforme.

TABLEAU 2 ·  PARTAGE DES DROITS

DIFFUSÉS EN CLAIR EXCLUSIVITÉ PAYANTE NETFLIX

Un match par jour Les autres matchs de groupes

Tous les matchs de l'Espagne Les plus exposés aux horaires chauds

Demi-finales et finale Les premiers touchés par les reports

Les rencontres qui font les audiences records, l'Espagne et les derniers tours, sont 
partagées avec le gratuit. Ce que Netflix garde en exclusivité, ce sont les matchs de 
groupes, précisément ceux que le scénario repousse, compresse ou déplace.

BILAN

Coût fixe, valeur maximale partagée, risque concentré.
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La chaleur détruit la valeur du 
direct

FIG.  2.1

Un match reporté à 23 h : moins de spectateurs, moins d'attention.

“
Netflix achète un produit dont il ne contrôle 

pas l'horaire.
Un film reporté garde sa valeur ; un match reporté à la dernière minute la perd. Le 
direct vaut par son rendez-vous, et la chaleur le dérègle.

À 23 h, l'audience baisse, la publicité devient incertaine et les avant-matchs produits 
pour l'horaire initial sont obsolètes. Les pics d'audience promis aux annonceurs 
deviennent impossibles à garantir.
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Trois risques corrélés que Netflix ne maîtrise pas

Les trois risques ne s'additionnent pas : ils se déclenchent ensemble, sous l'effet de la 
même vague de chaleur.

Technique

Les matchs se concentrent la nuit. Reports, changements de flux, simultanés et pic de 
connexions surviennent au même moment, sur la même infrastructure.

Opérationnel

La FIFA et les organisateurs décident. Netflix ne peut ni refroidir un stade ni changer 
de ville : il subit des choix pris ailleurs.

Réputationnel

Un spectacle climatisé sur fond d'incendies et de restrictions d'eau expose la marque 
au boycott, aux critiques écologiques, à la pression réglementaire et à un 
élargissement du gratuit.

CORRÉLATION

Le soir où le flux sature est aussi celui où le report tombe et où la polémique éclate.
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Conclusion : un risque climatique acheté au prix fixe

L'erreur n'est pas d'acheter du 
football. Elle est d'acheter un 
risque calendaire non 
maîtrisable sous forme de 
droits fixes.
Le paradoxe est net : le meilleur du tournoi est partagé avec le gratuit, tandis que le 
risque reste chez Netflix. La plateforme paie un prix figé pour des matchs dont l'heure, 
le lieu et l'audience dépendent d'un été qu'elle ne contrôle pas.

Ce stress test reste prudent. Il ne dit pas que l'été 2030 sera celui-là, seulement qu'un 
été comparable à 2026 suffirait à éroder la valeur de l'exclusivité.

Conclusion invalidée si le contrat prévoit
une forte décote du prix des droits ;

une indemnisation climatique ;

une assurance-annulation ;

un remboursement proportionnel aux reports.
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Sources
Données climatiques, cadre du tournoi et modalités des droits utilisés dans ce stress 
test.

AEMET Bilan de l'été espagnol 2026

IPMA Six vagues de chaleur au Portugal

Copernicus Stress thermique et faibles débits en 2026

FIFA Calendrier et organisation de 2030

Netflix Modalités des droits espagnols

FIFPRO Recommandations relatives aux fortes chaleurs

Analyse établie au 16 octobre 2026. Les termes financiers du contrat Netflix n'étant pas 
publics, aucune donnée contractuelle n'a été supposée.
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https://www.aemet.es/es/noticias/2026/09/resumen_verano2026
https://www.ipma.pt/pt/media/noticias/news.detail.jsp?y=2026&f=ondascalor%5F1semestre2026.html
https://climate.copernicus.eu/copernicus-record-heat-stress-and-low-river-flows-marked-europes-2026-summer
https://www.fifa.com/en/articles/world-cup-2030-hosts-qualified-bidding-spain-argentina-morocco-uruguay-portugal-paraguay
https://about.netflix.com/es_es/news/netflix-secures-exclusive-rights-in-spain-and-andorra-to-the-fifa-world-cup-2030-tm
https://media.fifpro.org/media/ltio1czh/heat-guidelines_en-1.pdf

